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Venture Labs, de un vistazo

ELEMENTO

DETALLE

Naturaleza

Participacién

Punto de partida

Modelo

Aportacion de SkillHeart

Coste de entrada
Marco econémico
Participacion econémica

de SkillHeart

Propiedad intelectual

Empresa garantizada

Inversion externa
garantizada

Principio central

Programa de creacién de ventures (venture building) y de inversion impul-
sado por SkillHeart

Individual, en equipo preformado o mediante equipos internacionales crea-

dos durante la fase previa

Problema, necesidad, hipétesis de producto o perfil con capacidad para in-

corporarse a un equipo
Selecciéon — marco previo — Team Discovery y validacion — condiciones de
inversién — aceptacién formal — Venture Lab oficial - MVP — evidencia —

decisidn de continuidad

IA, cloud computing, infraestructura, suscripciones, herramientas, entorno

técnico, mentoria, coordinacién, red y otros recursos segun el proyecto

No se plantea como una matricula pagada por el participante

Se negocia antes del inicio oficial del proyecto

Puede estructurarse mediante participacién en el capital (equity), participa-
cién en ingresos, licencias, regalias, vehiculo, spin-off u otra férmula acor-

dada

Se protege desde la fase previa y se define formalmente antes del desarrollo
sustancial

No

No

Primero validar equipo y proyecto. Antes de invertir materialmente, definir
derechos, obligaciones y participacién econémica

Venture Labs no es Unicamente un programa educativo.

Es un programa de construcciéon e inversion en proyectos con potencial, en el que SkillHeart

aporta recursos con valor econémico y operativo, asume riesgo y puede participar en el valor fu-

turo generado por los proyectos que avanzan.

SkillHeart - skillheart.org
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Por ello, las condiciones esenciales no se negocian cuando el producto ya tiene valor.

Antes de que un Venture Lab comience oficialmente, las partes deben saber qué
aporta cada una, qué recibe, como se trata la propiedad intelectual y qué ocurre si el
proyecto prospera, cambia de direccion o se detiene.

1. Por qué existe Venture Labs

Saber construir software no significa saber qué merece la pena construir.

Una idea puede parecer prometedora y no resolver un problema suficientemente importante. Un
equipo técnicamente fuerte puede no funcionar bien unido. Un MVP puede estar bien ejecutado

y no encontrar usuarios.

Venture Labs parte de una pregunta anterior a la creacién de una empresa:

¢Existe suficiente evidencia para justificar una inversion adicional de tiempo,
tecnologia, conocimiento y recursos?

El programa ayuda a trabajar sobre:

* identificacion de problemas; * construccion;

* investigacion; * colaboracién;

» validacidn; * ejecucion;

* propuesta de valor; * gobernanza;

* producto; * ytoma de decisiones bajo incertidumbre.

* mercado;

No toda idea debe convertirse en empresa.

Pero cuando un proyecto demuestra suficiente potencial, Venture Labs esté disefiado para poder

evolucionar desde la exploracién hasta una iniciativa empresarial real.

SkillHeart - skillheart.org 4/ 23
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2.Qué aporta Skill[Heart

SkillHeart puede comprometer recursos con valor econémico y operativo real.

Segun el proyecto, podran incluir:

* herramientas profesionales; * soporte técnico;

* suscripciones de software; ° mentoria;

* plataformas de inteligencia artificial; * revision especializada;

* cloud computing; * coordinacion;

e infraestructura; * estructura de trabajo;

* dominios y servicios técnicos; * acceso a comunidad;

* repositorios y entornos de desarrollo; * conexiones institucionales;

* observabilidad; * apoyo en validacién;

* herramientas de producto; * y preparacién para fases posteriores.

Estas aportaciones representan recursos invertidos por SkillHeart en el desarrollo del proyecto y
podran formar parte de la valoracién econémica del acuerdo correspondiente.

SkillHeart no aporta estos recursos como una subvencién indefinida ni como un beneficio desvin-

culado del proyecto.

Su utilizacién forma parte del marco de inversién.

3.Tres formas de participar

Individual

Una persona puede presentarse sola.

Puede llegar con una idea, un problema, conocimiento sectorial, una hipdtesis de producto, capa-
cidad técnica o de producto, o interés por incorporarse a un proyecto con otros perfiles.

No es necesario llegar con cofundadores.

SkillHeart - skillheart.org 5/ 23
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Equipo preformado

Un equipo que ya trabaja conjuntamente puede presentar una candidatura.
SkillHeart podré valorar:

* complementariedad;

e claridad de roles;

* relacién previa;

° compromiso;

* propiedad intelectual existente;

* capacidad de ejecucion;

* ygrado de alineacidn.

La admisién conjunta no implica que SkillHeart valide automéaticamente acuerdos previos entre
sus miembros.

Equipo formado durante la fase previa

SkillHeart podré conectar personas que no se conocian anteriormente, incluso situadas en distin-
tos paises.

En estos casos se aplica una regla fundamental:

Colaborar primero. Formalizar después.

Antes de repartir el capital, constituir una sociedad o asumir obligaciones empresariales, el equipo
debe demostrar que puede trabajar conjuntamente.

SkillHeart - skillheart.org 6/ 23



‘ Sk'“ Guia del programa - Venture Labs - v1.0

4. Project Team no significa Founding Team

Venture Labs distingue cuatro estados:

01 02 03 04
Participant ’ Project Team ’ Founding Team ’ Company
Participant

La persona entra en una fase de evaluacién, descubrimiento o exploracion.

Project Team

Varias personas colaboran para validar un problema, una solucién y su capacidad de trabajar jun-

tas.

Formar parte de un Project Team no convierte automéaticamente a nadie en cofundador, socio o

titular de participaciones en el capital.

Founding Team

Cuando existe suficiente evidencia, determinadas personas pueden decidir asumir una funcién

fundadora y comprometerse con la siguiente fase.

Company

Solo cuando resulte adecuado se estudia la formalizacion de una sociedad, spin-off u otra estruc-

tura empresarial.

Esta separacion es especialmente importante cuando SkillHeart reline equipos internacionales en-

tre personas que no habian trabajado juntas anteriormente.

SkillHeart - skillheart.org
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5. Marco previo y Team Discovery

Antes de que un equipo de desconocidos empiece a crear valor conjunto, Skill[Heart podra esta-
blecer un marco previo (Pre-Lab Framework).

Su funcién es evitar que cuestiones bésicas tengan que negociarse retrospectivamente cuando ya
existen cédigo, documentacién, prototipos o informacidn valiosa.

Segun el proyecto, este marco podré cubrir:

» confidencialidad;

identificacidn de activos preexistentes;
tratamiento provisional de contribuciones;
uso de herramientas y recursos;

acceso a repositorios;

Team Discovery

La fase de Team Discovery permite comprobar:

comunicacion;
fiabilidad;
complementariedad;
disponibilidad;

toma de decisiones;

datos;

atribucion;

salida de participantes;

continuidad de materiales creados;

y limites de uso de informacién compar-
tida.

capacidad para resolver desacuerdos;
velocidad de ejecuciodn;

tolerancia a la incertidumbre;

apertura al feedback;

y compatibilidad en la forma de trabajar.

Durante esta fase podran realizarse investigacion, ejercicios, prototipos de bajo coste u otras acti-
vidades limitadas.

Un equipo podré continuar, reorganizarse, incorporar otros perfiles, dividirse, cambiar de pro-
blema o detenerse.

El objetivo es obtener evidencia antes de asumir compromisos econdémicos o societarios mas pro-
fundos.

SkillHeart - skillheart.org 8/ 23
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6. Cémo funciona Venture Labs

El proceso puede estructurarse en siete fases.

01

02

03

04

05

06

07

Seleccién y Team Discovery

Se evallan participantes, combinaciones de equipo y capacidad de trabajo conjunto bajo el
marco previo aplicable.

Problem Discovery

Se define el problema, usuario, contexto, frecuencia, gravedad y alternativas existentes.

Validacién
Se busca evidencia mediante entrevistas, prototipos, analisis competitivo, pruebas de demanda,
demos, datos u otros experimentos.

Fase de decisién fundadora e inversién

FOUNDER & INVESTMENT GATE

Si el proyecto demuestra suficiente potencial, se negocia y documenta el marco bajo el que Ski-
lIHeart y el equipo continuaran.

El Venture Lab oficial no comienza hasta superar esta fase.

MVP

Con el marco acordado, se liberan los recursos definidos para construir la menor versién capaz

de responder preguntas relevantes.

Evidencia

Se analiza comportamiento, feedback, demanda, ejecucién, funcionamiento del equipo, riesgos
y sostenibilidad.

Decisidén de continuidad

El proyecto podré continuar, pivotar, detenerse, convertirse en producto independiente, evolu-
cionar hacia una sociedad o avanzar hacia otra estructura acordada.

SkillHeart - skillheart.org 9/ 23
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7.Founder & Investment Gate

Antes de que SkillHeart realice una inversiéon material y antes de comenzar desarrollo sustancial,
deberan negociarse las condiciones del proyecto.

El acuerdo concreto dependera de cada caso, pero podra cubrir:

Equipo y funciones

* quién continda;

* quién asume funciones fundadoras;

* quién participa como colaborador, mentor, asesor u otra figura;
* responsabilidades;

* dedicacidn;

* yreglas de decision.

Aportaciones

* trabajo de los participantes;

* activos preexistentes;

* conocimiento sectorial;

* inversiéon econdmica cuando exista;
* herramientas;

o |A;

* cloud;

* infraestructura;

° mentoria;

e coordinacién;

° red;

* y otros recursos aportados por SkillHeart o terceros.

Propiedad intelectual

* activos preexistentes; * datasets;

* cddigo; * modelos;

* disenos; ° nuevas contribuciones;

* documentacion; * licencias;

* marcas; * yderechos de continuidad.

e dominios;

SkillHeart - skillheart.org 10 / 23
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Segun el proyecto, podré acordarse:

* participacion en el capital (equity); ¢ licencias;

* participacion mediante sociedad o * participacién en una futura spin-off;
vehiculo; » derechos econdmicos futuros;

* participacion en ingresos (revenue share); e U otra estructura adecuada.

* regalias (royalties);

Gobernanza

* toma de decisiones;

* materias reservadas;

* incorporacién de nuevos miembros;

* salida;

¢ incumplimiento;

* consolidacién progresiva de derechos (vesting) cuando proceda;
 ytratamiento de situaciones de bloqueo.

Continuidad y cierre

También debera definirse qué ocurre si:

* el proyecto se detiene;

e un founder abandona;

+ SkillHeart deja de aportar determinados recursos;

* el equipo se separa;

* cambia el modelo;

* se constituye una nueva entidad;

* 0 aparece una oportunidad de inversidn, adquisicién o venta.

Las condiciones econémicas y societarias forman parte del marco de entrada al
Venture Lab oficial. No se dejan para cuando el producto ya ha adquirido valor.

Nadie estad obligado a aceptar una propuesta de condiciones.

Pero si no existe acuerdo, el proyecto no entra en la fase oficial de inversion de Venture Labs.

SkillHeart - skillheart.org 11/ 23
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8. La inversién de SkillHeart y su participaciéon econémica

Venture Labs esta disefiado para ser también una linea sostenible de creacién de valor para Ski-
lIHeart.

SkillHeart puede asumir:

* coste de herramientas; e coordinacion;

e infraestructura; ° mentoria;

* suscripciones; ° supervision;

e servicios de |A; ° acceso a recursos;

* cloud computing; * yriesgo de ejecucion.

Por ello, SkillHeart podré participar econdmicamente en los proyectos que entren en la fase oficial.

La estructura dependera de cada caso y podra incluir:

* participacion directa cuando resulte juridicamente adecuada;

* participacion mediante una entidad o vehiculo especifico;

* creacién de una spin-off;

° participacion en ingresos;

* licencias;

* regalias (royalties);

* derechos econdmicos futuros;

* u otras féormulas compatibles con el proyecto y con la naturaleza juridica de SkillHeart.

No existe una férmula Unica ni un porcentaje estandar.
La estructura debera guardar relacién con:

° riesgo;

* recursos aportados;

* dedicacidn;

° activos;

* madurez;

* contribucién de cada parte;
* y necesidades futuras.

Cualquier retorno econémico que corresponda a SkillHeart se destinara al
cumplimiento de sus fines estatutarios y a la sostenibilidad de sus programas, sin
distribucion de beneficios entre sus miembros.

El retorno permite reinvertir en nuevas oportunidades, herramientas, infraestructura y participan-
tes.

SkillHeart - skillheart.org 12/ 23
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9. Mentores, asesores y especialistas

Venture Labs puede incorporar mentores, asesores (advisers) o especialistas.

Algunos podréan contribuir de forma puntual.

Otros podran asumir una implicacidn sustancial en un proyecto.

Cuando la aportacién sea suficientemente relevante, podré acordarse antes de la fase correspon-

diente:

compensacion;

participacion econdémica;
participacion en el capital (equity);
participacion reservada a los asesores;

participacion en ingresos (revenue share);

u otra férmula compatible con la estructura elegida.

No existe un derecho automéatico del mentor a entrar en la futura sociedad.

Tampoco se presupone que toda mentoria sea gratuita.

La relacion se define en funcién de la aportacién real y del acuerdo alcanzado.

10. Como seleccionamos proyectos y participantes

Venture Labs podré evaluar los proyectos mediante criterios como:

Problem Value

El problema es suficientemente concreto y
relevante.

Validation Potential

Existen formas realistas de obtener evidencia.

Buildability

El proyecto puede probarse con capacidades
y recursos razonables.

Market Potential

Existe una posibilidad creible de adopcién,
ingresos o sostenibilidad.

Team Fit

El equipo actual o potencial puede ejecutar.

SkillHeart - skillheart.org

Investment Fit

Existe suficiente potencial para justificar los
recursos que SkillHeart tendria que
comprometer.
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Ethical Fit Legal and Operational Fit
La iniciativa es compatible con los principios y No existen barreras evidentes que hagan
fines de SkillHeart. irresponsable ejecutar el proyecto.

SkillHeart también podra valorar en los participantes:

* capacidad técnica; * fiabilidad;

* criterio de producto; * aprendizaje;

* resolucion de problemas; * compromiso;

* comunicacion; * colaboracién:;

* autonomia; * y capacidad para trabajar con incertidum-
bre.

No todos los participantes deberdn ser desarrolladores.

11. Ideas, propiedad intelectual y equipos
internacionales

La propiedad intelectual se aborda desde el principio.

Venture Labs distingue entre:

* ideas; e contribuciones individuales;

* activos preexistentes; * contribuciones de equipo;

* contribuciones de la fase previa; * activos aportados por SkillHeart;

* trabajo creado dentro del Venture Lab ofi- * y activos de una eventual futura sociedad.
cial;

La presentacién de una idea no implica por si sola su cesiéon a SkillHeart.

Al mismo tiempo:

Aportar una idea no concede automaticamente propiedad sobre todo el trabajo
desarrollado posteriormente por otras personas.

Y contribuir al desarrollo tampoco concede automaticamente derechos sobre activos preexisten-
tes de terceros.

SkillHeart - skillheart.org 14/ 23
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La IP se trata en dos etapas:

Antes de Team Discovery: el marco previo protege activos existentes y establece reglas provisionales
para las contribuciones iniciales.

Antes del Venture Lab oficial: el Founder & Investment Gate define el tratamiento aplicable al desa-

rrollo sustancial, explotacidn, licencias, continuidad y eventual estructura empresarial.

Equipos internacionales

Cuando participan personas de distintos paises deberdn abordarse expresamente:

e husos horarios; * documentacion;

* idioma; * toma de decisiones;

* responsabilidades; * incorporacién y salida de miembros;

* disponibilidad; * y posibles diferencias culturales o profesio-
nales.

Nadie estd obligado a convertirse en cofundador de una persona con la que no desea continuar

trabajando.

Una vez formalizado el marco correspondiente, las salidas deberén respetar las obligaciones acor-

dadas.

SkillHeart - skillheart.org 15/ 23
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12. Seguridad, privacidad e inteligencia artificial

Un proyecto temprano no estéd exento de responsabilidad.
Como principio general:

* minimo privilegio;

* secretos fuera de repositorios;

* control de accesos;

* separacién de entornos;

* proteccién de datos personales;

* trazabilidad cuando resulte necesaria;

* yrevocacion de accesos al abandonar el proyecto.

Cuando existan datos sensibles o sectores regulados, SkillHeart podra exigir controles adicionales,

limitar el alcance o requerir revisién especializada.

Inteligencia artificial

Las herramientas de |A podran formar parte del entorno proporcionado por SkillHeart y utilizarse
en investigacién, programacion, documentacion, prototipado, testing, andlisis, disefo y operacio-

nes.

El trabajo asistido por IA esta permitido. El trabajo que el participante no comprende,
no.

Cada persona debera poder explicar, modificar y verificar aquello de lo que sea responsable.

No deberén introducirse secretos, credenciales, datos personales, informacién confidencial o pro-

piedad intelectual restringida en herramientas externas sin autorizacién.

SkillHeart - skillheart.org 16/ 23
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13.Validar antes de escalar

Que un equipo sea internacional no significa que el producto deba lanzarse simultdneamente en
multiples paises.

Como regla general:

Primero validar un mercado o contexto suficientemente definido. Después ampliar.

La eleccion del primer mercado podré depender de:

° acceso a usuarios; * competencia;

e conocimiento local; * capacidad comercial;

* idioma; * infraestructura;

* regulacion; * y capacidad del equipo.

La expansién debe responder a evidencia, no a una ambicién geogréfica prematura.

14. Como medimos el progreso

Venture Labs no mide el éxito por el nimero de funcionalidades construidas.

SkillHeart podréa observar cuatro bloques principales.

Team Evidence Market Evidence

iEl equipo puede trabajar conjuntamente de ¢Existe un problema real y suficientemente
forma fiable? relevante?

Execution Evidence Product Evidence

iEl equipo convierte decisiones en iLa solucion genera comportamiento,
experimentos, producto y aprendizaje? feedback o sefales utiles?

Cuando corresponda, también podran analizarse demanda, disposicién a pagar, costes, retencidn,
calidad técnica, riesgos y velocidad de aprendizaje.

Un proyecto con poco cédigo y evidencia sélida puede estar més avanzado que otro con muchas
funcionalidades y ninguna validacién.

SkillHeart - skillheart.org 17/ 23
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15. Ciclo de vida y resultados posibles

Los proyectos podran evolucionar mediante un ciclo comun:

Investment Gate

01 02 03 04
Proposed Exploring Team Validated

05 06 07

Building Venture Candidate Independent / Spin-

No todos llegaran a la fase de inversién.

off / Incorporated / Ar-
chived

Y no todos los proyectos invertidos terminaran en una sociedad.

Entre los resultados posibles estan:

Continue Testing

Existe potencial, pero falta evidencia.

Pivot

Debe cambiar el problema, solucién, mercado
o modelo.

Independent Product

Existe un producto viable que no requiere una

startup convencional.

Open Source

El proyecto genera méas valor bajo un modelo
abierto.

Venture Candidate

Existe suficiente evidencia para seguir
invirtiendo y estudiar una estructura

empresarial.

Spin-off / Incorporated Venture

El proyecto avanza hacia una entidad
separada bajo las condiciones previamente
acordadas.

Archived

No existe suficiente justificacién para seguir invirtiendo recursos.

Detener una inversion a tiempo puede ser una decision correcta.

SkillHeart - skillheart.org
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16. Continuidad, impacto y siguientes pasos

Cuando un proyecto demuestra suficiente potencial, los siguientes pasos podran incluir:

* nuevas fases de inversion; e constitucién de sociedad:;
* adquisicién de usuarios; * creacidn de spin-off;

* primeros clientes; * programas de aceleracion;
° contratacion; ° inversidon externa;

* incorporacién de perfiles; e alianzas;

* formalizacion del equipo fundador; * 0 expansion internacional.

Cada nueva fase podréa requerir revisar el marco existente.

Venture Labs no garantiza financiacidn externa, clientes, inversion, constitucion empresarial, renta-

bilidad ni éxito comercial.

Impacto Sostenibilidad

El programa puede permitir: Los retornos de proyectos exitosos pueden

* adquirir experiencia; contribuir a sostener:

* crear productos; * futuras cohortes;
* desarrollar propiedad intelectual; ° infraestructura;
* formar equipos internacionales; * herramientas;
* generar actividad econdmica; ° mentoria;
° ycrear oportunidades vinculadas a los eco- ° programas;
sistemas de origen de sus participantes. * ylamisién general de SkillHeart.

SkillHeart invierte para crear impacto, y los proyectos que generan valor pueden
contribuir a sostener el ecosistema que hizo posible su desarrollo.

SkillHeart - skillheart.org 19 /23
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17.Marco juridico y contractual

Venture Labs puede reunir participantes de distintas jurisdicciones, recursos invertidos por Ski-
lIHeart, propiedad intelectual, participaciones en el capital, participacion en ingresos, posibles so-
ciedades, mentores, clientes, datos e inversores externos.

Por ello, el marco juridico evoluciona por fases.

Antes de Team Discovery Antes del inicio oficial Antes de comercializar o

El marco previo (Pre-Lab
Framework) podra regular
confidencialidad, activos
preexistentes,
contribuciones iniciales,
datos, accesos y salida.

El acuerdo de fundadores e
inversion (Founder &
Investment Agreement) —o
estructura equivalente—
debera definir el marco
econdmico, propiedad
intelectual, aportaciones,
gobernanza, derechos,

obligaciones y continuidad.

constituir

Podrén ser necesarios

documentos adicionales

relacionados con:

participacién en el capi-
tal (equity);
consolidacion progre-
siva de derechos (ves-
ting);

* gobierno societario;
° inversion;

* fiscalidad;

° clientes;

* proteccion de datos;
* licencias;

* jurisdiccion;

* yresponsabilidades.

SkillHeart podra desarrollar marcos y plantillas comunes, pero los asuntos que lo requieran debe-

réan validarse por profesionales competentes en las jurisdicciones correspondientes.

Antes de crear valor material, proteger las contribuciones. Antes de invertir
materialmente, acordar el marco. Antes de comercializar o constituir, formalizar lo
necesario.
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18. Cémo presentar una candidatura

Las candidaturas podran presentarse:

individualmente;
como equipo preformado;
o indicando disponibilidad para formar un equipo con otros participantes.

El formulario podra solicitar informacién sobre:

problema o idea;

experiencia;

capacidades;

proyectos previos;

disponibilidad,;

paris;

idiomas;

preferencias de rol;

voluntad de trabajar con personas de otras jurisdicciones;

y, cuando exista equipo, composicidn y relacién previa entre sus miembros.

Guia del programa - Venture Labs - v1.0

La presentacion de una candidatura no implica todavia la aceptacién de condiciones de inversién.

El proceso sera progresivo:

Antes del inicio oficial, todas las partes deberdn conocery aceptar el marco aplicable.

Informacidén y convocatorias skillheart.org

Contacto admin@skillheart.org

SkillHeart - skillheart.org
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Application Selection Pre-Lab Framework Team Discovery / Vali-
dation

05 06 07

Investment Terms Formal Acceptance Official Venture Lab
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Sobre Skill[Heart

SkillHeart es la marca publica de la Asociacion para el Desarrollo del Talento Tecnoldgico y la Em-
pleabilidad Digital, una asociacion sin animo de lucro registrada en Espana.

Su misiéon es ayudar a talento digital emergente a desarrollar competencias relevantes, adquirir
experiencia verificable y acceder de forma responsable a oportunidades profesionales, educativas
y emprendedoras.

Su enfoque inicial presta especial atencion a la colaboracién entre ecosistemas tecnoldgicos de
Africa y Europa.

SkillHeart desarrolla sus programas de forma progresiva: comenzar con alcance controlado, medir,
aprender e invertir més recursos Unicamente cuando exista suficiente evidencia.

Estado y actualizacion del documento

Este documento describe el modelo general de SkillHeart Venture Labs.

Las condiciones econdémicas, societarias, de inversidn, propiedad intelectual y gobernanza de
cada proyecto se definirdn especificamente antes de su inicio oficial y prevaleceran sobre esta guia

general cuando corresponda.

ELEMENTO DETALLE

Version 1.0

Ultima actualizacién 27 de septiembre de 2026
Estado del documento Guia publica definitiva
Estado del programa Candidaturas abiertas
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SkillHeart

Skills open doors. We build the bridges.

skillheart.org - admin@skillheart.org

Asociacién para el Desarrollo del Talento Tecnolégico y la Empleabilidad Digital — que opera publicamente como SkillHeart
Asociacién sin dnimo de lucro de &mbito nacional - Registro Nacional de Asociaciones n.° 633639 - 20 de julio de 2026
Domicilio social: C/ Metge Josep Darder, 21, 1.° B, 07008 Palma, llles Balears (Espafia) - admin@skillheart.org - skillheart.org
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